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Plataforma
de reflexion

Barcelona serd la sede del 21 al 25 de noviembre de la Semana
Mediterranea de Lideres Econémicos. Durante una semana, cen-
tenares de lideres empresariales y representantes del sector pri-
vado de la region, autoridades politicas y de organizaciones in-
ternacionales se reuniran en la casa Llotja de Mar para analizar
las politicas euromediterraneas de los ultimos 16 afos, asi co-
mo los resultados obtenidos hasta ahora, las perspectivas ac-

ganizacion del foro.

tuales de los proyectos prioritarios de la Unién por el Mediterra-
neo (UpM) y, sobre todo, los objetivos y retos futuros para impul-
sar y hacer realidad las aspiraciones contempladas en el Proce-
so de Barcelona. Esta sera la quinta edicion de este encuentro
internacional, cuya gran novedad es la incorporacién de la Se-
cretaria Permanente de la Unién por el Mediterraneo en la or-

Firme apuesta por el Mediterraneo

El encuentro internacional de lideres econ6micos contribuira a crear nuevas oportunidades de negocio

ANWAR ZIBAOUI

Coordinador Semana Mediterranea
de Lideres Econdémicos

n el afno 2008, Barcelona fue

designada sede de la Secre-

taria Permanente de la

Unidn por el Mediterraneo,

13 afios después de la De-
claracion de Barcelona, documento que
supuso el inicio formal del proceso de in-
tegracion y cooperacion entre ambas ori-
llas mediterraneas. Todos los actores de
la region, publicos y privados, tienen an-
te si el reto de relanzar y consolidar el Pro-
ceso Barcelona, dando un impulso defi-
nitivo a la integracion econémica, cuyo
gran objetivo es el de la creacion de un
espacio econdémico mediterraneo, con una
poblacién de 800 millones de personas,
que emerge lleno de posibilidades, pero
también de dificultades y muros de incom-
prension, levantados como herencia de
conflictos ya histéricos, pero que pueden
estar hipotecando el futuro.

Los acontecimientos conocidos como
la primavera drabe y los cambios vividos
en diversos paises con sus respectivos
procesos de transicion a la democracia
de los Ultimos meses subrayan las rela-
ciones entre estabilidad, democracia, cre-
cimiento e inversion. La necesidad de con-
solidar estos cambios convierte en priorita-
rio el proceso de integracién mediterra-
neay su asociacion con Europa.

La Ultima edicion reunié a méas de 1.200
representantes del sector privado y publi-
co y entidades multilaterales. En esta nue-
va convocatoria se espera la participacion
de 1.500 asistentes. El alto indice de par-
ticipacion convierte a la Semana de Lide-
res Econdmicos en el mayor evento eco-
ndmico y social de la region mediterranea.

CONVOCATORIA DE REFERENCIA

5 dias, 50 sesiones, 20 sectores, 200 po-
nentes, 20 paises. Esta es la carta de pre-
sentacion que convierte la semana de Bar-
celona en la mayor plataforma anual de
reflexion, de economia y de negocios de
las celebradas en el Mediterraneo y la de
mayor proyeccion de esta region hacia el
mundo. La convocatoria es reconocida
como un referente para los responsables
publicos y privados de la regién, un reco-
nocimiento que respalda la accion de la
Unién por el Mediterraneo y su Secreta-
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Varios momentos de la Ultima edicién de la Semana Mediterranea de Lide

res Econdmicos.

riado permanente como un agente de
desarrollo econdmico y progreso, pero
también consolida a Barcelona como ca-
pital econdmica del Mediterraneo.

La Semana ofrece un espacio de de-
bate y didlogo donde buscar soluciones
y respuestas a cuestiones cruciales co-
mo el buen gobierno, el empleo juvenil, el
desarrollo de las pymes, la economia ver-
dey laintegracion de la mujer, propondra
proyectos especificos y ayudara a crear
nuevas oportunidades de negocio. Las
jornadas de networking empresarial, con
empresarios de Argelia, Marruecos, Egip-
to, Espanfa, Francia, Turquia, Libano, Jor-
dania, TUnez, Libia, y de paises del Gol-
fo y de la Europa central tiene como obje-
tivo reforzar los lazos empresariales y tra-
zar nuevos caminos de cooperacion.

La secretaria general de la Union por el
Mediterraneo (UpM) presentara durante
las jornadas Unién por el Mediterraneo
Open Days, sus proyectos destinados al
reforzamiento de las pymes, el empleo,
las infraestructuras y el transporte, el desa-
rrollo urbano, las politicas para facilitar el

El alto indice de
participacion convierte
la cita en el mayor
evento economico

y social de [a region

acceso al agua en los diversos paises de
la region, y la proteccion del medioam-
biente. En estas jornadas se presentara
también el Plan Solar Mediterraneo.

El Banco Europeo de Inversiones (BEI)
hara publico un informe sobre la asocia-
cion publico-privada en la gestion de las
infraestructuras y presentara sus propues-
tas de financiacion y proyectos especifi-
cos para la region como Logismed, las
plataformas logisticas en el Mediterraneo.

En el marco de la Semana de Barcelo-
na, se celebraré la octava edicién del North
Africa Business Development Forum
(NABDF). EI Magreb es una region estra-
tégica para los intereses econémicos eu-
ropeos y espanoles. Tunez sera el pais in-
vitado en esta edicion, en la que participara
también una delegacion empresarial de la
nueva Libia.

La Semana contara asimismo con im-
portante presencia empresarial de Arge-
lia y Marruecos. Esta area del Magreb ha
protagonizado en la Ultima década gran-
des cambios econémicos que se han tra-
ducido, entre otras novedades, en la apa-

ricion de un numero importante de poten-
tes empresas familiares, de ambito tanto
local como regional. Este fendmeno pue-
de favorecer, a juicio de los expertos, una
mayor participacion del sector privado en
el desarrollo de la regién, una mayor im-
plicacién financiera de estos gigantes cor-
porativos en la prosperidad colectiva, a la
vez que puede actuar como factor de ace-
leracion de la integracion regional.

El'V Foro Mediterraneo de Economia
Verde tratara de como afrontar el cam-
bio climético y las energias renovables, de
las ciudades verdes y de la necesidad de
las empresas de integrar el medioambien-
te en su estrategia de desarrollo, entre
otros temas. La economia verde represen-
ta un gran potencial de futuro tanto para
la generacion de empleo, como para el
avance tecnoldgico y la competitividad de
las economias mediterraneas.

El'lll Foro de Mujeres Emprendedoras
apuesta por impulsar la cooperacion de
las empresarias de ambas orillas, relanzar
su papel en el desarrollo de la region, re-
forzando el mensaje central sobre la im-
posibilidad de avanzar sin la voluntad de
construir juntos una sociedad basada en
la igualdad de oportunidades, sin asegu-
rar la participacion de las mujeres en el
desarrollo econémico y empresarial, sien-
do conscientes que, para ello, es obliga-
torio apoyar los programas que promue-
ven las mujeres emprendedoras y empre-
sarias, asi como fomentar y estimular su
emergencia y consolidacion.

CREAR ESPACIOS DE DIALOGO
Paralelamente a la celebracién de los gran-
des foros, se han convocado diversos
eventos econdmicos, sectoriales, con la
colaboracién de una docena de organiza-
ciones y asociaciones.

La apuesta por una primavera econo-
mica, como consecuencia del cambio po-
litico y como elemento imprescindible pa-
ra consolidar dichos cambios, estara muy
presente en esta semana mediterranea.
El potencial econémico que tienen estos
paises es enorme. Hay que tener muy en
cuenta que, con suS Propios recursos, tie-
nen capacidad para realizar proyectos de
gran envergadura. Argelia, por ejemplo,
tiene un plan de desarrollo por valor de
200.000 millones de ddlares; inversiones
muy parecidas requeriran el plan de re-
construccion de Libia, las grandes obras
en Marruecos, Egipto, Jordania, etcétera.

Sin duda, hoy es mas necesario que
nunca crear espacios para el encuentro y
el didlogo. Esta semana econdmica es la
apuesta por la integracion mediterranea,
por asentar Barcelona como eje estraté-
gico de este proceso, para construir jun-
tos un futuro comun. Unos retos que exi-
gen una suma de compromisos que todos
deben asumir.©
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Senén FLORENSA

SECRETARIO DE ASUNTOS EXTERIORES DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA Y PRESIDENTE DE LA COMISION DELEGADA DEL IEMed

RETOS SOCIOECONOMICOS

lo largo de este 2011, los prin-
A cipales fundamentos polticos,

econdmicos y sociales asumi-
dos del statu quo de las Ultimas dé-
cadas del mundo arabe se han visto
cuestionados, combatidos y, finalmen-
te, derrumbados. En estos momen-
tos todos los gobiernos de los paises
de la zona se encuentran en un pun-
to de inflexion, fruto de las presiones
sociales, que les obliga a adaptarse

mayor sensibilidad por el sector pri-
vado, muy especialmente en el caso
de las pymes, que son el verdadero
motor de generacion de los tan nece-
sarios puestos de trabajo.

Para conseguir estas profundas re-
formas deben trabajar conjuntamen-
te los gobiernos nacionales, los repre-
sentantes legitimados del sector priva-
do y de los trabajadores y los orga-
nismos econémicos y financieros in-

Miquel VALLS

PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARCELONA
Y PRESIDENTE DE LA COMISION INTERNACIONAL DE ASCAME

MAS QUE UN MAR

na edicién mas Barcelona

l I se consolida como eje es-
tratégico para las econo-

mias mediterraneas con la cele-
bracion de la Semana Mediterra-
nea de Lideres Econdmicos, una
cita para analizar las politicas eu-
romediterraneas, los resultados
obtenidos, las perspectivas actua-
les y los proyectos prioritarios de
la Unién por el Mediterraneo, pe-

El Mediterraneo no puede per-
mitirse quedar al margen en vista
de su potencial material y huma-
no. Esa suma debe convertirse en
un elemento de competitividad y
en una ventaja comparativa en re-
lacion a otros como China, Esta-
dos Unidos o la India.

Uno de los méritos de los Ulti-
mos acontecimientos, la llamada
primavera arabe, es que demues-

a las actuales demanda§ de sus so- tgrngcionales. Asimismo, es impres- Es necesario ro sobre todo, Igs objetivosy re- trala pr/ioridadldel proceso de in- Barcelonase
ciedades. Tanto los regimenes nue-  cindible una verdadera y reforzada t tos futuros para impulsar y hacer  tegracion mediterranea y su aso- i d
vos, fruto de las revueltas sociales, — dindmica de cooperacion econdmica acofmeder realidad las aspiraciones de lare-  ciacién con Europa. No cabe duda CPnSOt' ?,CQmO
como el resto estan adoptando me-  entre los paises de la zona, tantocon  Protundas gién mediterranea. de que la interrelacion entre am- eje estrategico
didas de tipo econdmico y politico que  la Unién Europea como entre ellos, de reformas enun Desde Barcelona, sede de lase-  bas orillas es clara y los impactos para Ias

ermitan a sus sociedades vislumbrar  cara a maximizar todo el potencial so- A £, cretaria permanente de la Unién ueden cruzar al otro lado. ’
En futuro mejor a corto y largo plazo.  cioecondmico de sus sopoiedades. norte de_A_frlca por el Mepditerréneo, tenemos otra i La refundacion de la Unién por econ_om'@s

Las medidas polticas de apertura En esta linea de didlogo y coope- €N transicion vez Ia posibiidad de relanzar, con- el Mediterraneo y su dotacién de ~ mediterraneas

democrética deben ir de lamano de  racion se enmarca el VIII North Afri- solidar y de impulsar la integracion  instrumentos eficaces es el cami-
las profurj;das reformas Qcolnémicgs o;eln Business D?vel(,)pment For;Jmten La cooperaci(')n econgnli'ca euromedlitelrrénea con go aseguir, yano sehpuede hadlar  E|l Mediterraneo
e e ooy Sy Lo o economica | (] HRUSEIERe e omora s o e o puede quedar
mico, una redistribucion de la rique-  tos paises junto con instituciones in- entre IOS paISBS terraneo, con una poblacion de  fensa de los derechos humanos, al mal’gen en
za generada, un mas eficiente y trans-  ternacionales vinculadas a esta zona, delazonaes 800 millones de personas, que  ya que estos son los factores fun- vistade su gran
parente sector financiero y unareno-  con el principal objetivo de profundi- P emerge como una pieza funda-  damentales que facilitan la segu- P :
vacion de los representantes del en-  zar en su conocimiento y potenciar su !’ma prer_nlsg mental en el contexto de la eco-  ridad y el bienestar econémico pOtenCIaI materlal
torno socioecondmico. Sin olvidar una  cooperacion.® |mprescmd|b|e nomia globalizada. compartido.® y humano

V SEMANA MEDITERRANEA DE LIDERES ECONOMICOS

Economia y cooperacion empresarial: Europa y el Mediterraneo se encuentran en Barcelona
BARCELONA / 21-25 / NOVIEMBRE 2011 / CASA LLOTJA DE MAR
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NORTH AFRICA BUSINESS DEVELOPMENT FORUM / 21 DE NOVIEMBRE
Los dilemas del Norte de Africa
el mayor evento econdmico de la region
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Vil North Africa Business and Developmet Foruml| Las propuestas

Esta previsto que mas de 1.500 personas, la mayoria empresarios,
de ambas orillas del Mediterraneo participen activamente en la
quinta edicién de la Semana Mediterranea de Lideres Econdémicos,
que se celebrara en Barcelona del 21 al 25 de noviembre. Entre los
objetivos de estas jornadas esta crear un gran escenario de debate
integrado por el sector empresarial mediterraneo, asi como por los

poderes publicos. El evento busca también consolidar a Barcelona
como capital econdmica de la region. Las sesiones incluyen un foro
de dialogo para el desarrollo del norte de Africa, en el que se plan-
tearan soluciones para una zona que, tras el estallido de la prima-
vera drabe ofrece mas posibilidades, gracias a la instauracién de-
mocratica y mayor transparencia en los mercados.

RECOMENDACIONES PARA IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO

Barcelona explora vias
e Impulso a lainversion
en el norte de Africa

La Camara de Comercio de Barcelona, el Instituto Europeo del Mediterraneo (IEMed)
y la asociacion Ascame organizan el VIII North Africa Business and Development Forum

Un dialogo en
profundidad para
consolidar el
crecimiento

PILAR ENERIZ

Area Monograficos

ebatir propuestas para impulsar

el crecimiento en un contexto

adverso de crisis econdmica glo-

bal e inestabilidad politica deri-
vada de la primavera drabe. Este es uno
de los principales objetivos de la octava
edicion del North Africa Business and De-
velopment Forum (NBDF), que abre la Se-
mana Mediterrdnea de Lideres Econdmi-
cos. En el marco del complicado contexto
internacional que esta definiendo este
2011, el foro analizara y propondra reco-
mendaciones para impulsar las posibilida-
des de negocio, inversion, innovacion,
creacion de empleo, iniciativas publico-
privadas en infragstructuras y proyectos
en el sector del transporte y de la cons-
truccion. Para ello, contara con la parti-
cipacién de mas de 200 empresarios, ex-
pertos y representantes gubernamentales
procedentes de paises de las dos riberas
del Mediterraneo, asi como miembros de
instituciones multilaterales como la Unién
del Magreb Arabe o el Banco Europeo de
Inversiones.

Organizado por la Camara de Comer-
cio de Barcelona, Ascame y el [EMed (Ins-
tituto Europeo del Mediterraneo), el foro
tiene lugar en un momento clave. Todas y
cada una de las economias norteafrica-
nas estan hoy afectadas por la crisis glo-
bal, lo que contribuye a un aumento del
proteccionismo comercial y a un debili-

tamiento de la atraccion de inversion ex-
tranjera. Desde esta perspectiva, el en-
cuentro internacional de Barcelona bus-
ca abrir un didlogo que implique a institu-
ciones, empresas y sociedad en torno a
las posibilidades de estructurar una co-
yuntura capaz de atraer capital y sentar
las bases que hagan posible el crecimien-
to econdmico necesario para salir de es-
ta precaria situacion.

CREACION DE EMPLEO

Existe un acuerdo unanime a la hora de
entender que en la region mediterranea el
futuro econdmico pasa por encontrar po-
liticas capaces de generar empleo. Crear
oportunidades de trabajo para los jove-
nes del Magreb es una prioridad en la
agenda politica y econdémica, por ello es-
ta previsto que el programa del foro exa-
mine el desafio del capital humano que
afronta el norte de Africa y analice los gran-
des ejes de este complicado entramado
de necesidades y carencias.

Desde la perspectiva de uno de los par-
ticipantes del foro, Abderraman Saidi, pre-
sidente de Ampedo (Association Médi-
terranéenne pour le patrimoine, I'educa-
tion, et le développement durable) de Ma-
rruecos, en los paises arabes la valoriza-
cion del capital humano y el desarrollo de
la politica de juventud no son la prioridad
politica. A pesar de las revoluciones que
tienen lugar en la region arabe desde fi-
nales del afo 2010, y que los jovenes re-
presentan a la gran mayoria de la pobla-
cion, estos se enfrentan a problemas es-
pecificos en varias areas, no solo en el
campo del trabajo, sino también en los
ambitos de la educacién, las migraciones,
el espiritu empresarial, las TIC, la salud y
el desarrollo sostenible.

“Creemos que los gobiernos del
norte de Africa y sus asociados inter-

EL PROGRAMA APORTARA PROPUESTAS
NOVEDOSAS PARA SALIR DE LA CRISIS

LA CREACION DE EMPLEO
JUVENIL ES EL GRAN
RETO EN LOS PAISES
NORTEAFRICANOS

SEHAN INICIADO PLANES
ESTRATEGICOS PARALA
CREACION DE NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS

nacionales deben tomar en serio los
desafios econémicos y la falta de
oportunidades de los jovenes, asi co-
mo la promocion del liderazgo juve-
nil. En los paises del sur del Medite-
rraneo también deberiamos involucrar
a los jovenes en la toma de decisio-
nes sobre cuestiones politicas, eco-
némicas y sociales”, segun Said.

Las principales demandas de la juven-
tud, en opinién del presidente de Ampe-
do son la creacién de una estrategia me-
diterranea para el desarrollo de los jovenes
y para la promocion de la mujer, la incor-
poracion de los jovenes y las mujeres en
funciones y cargos de responsabilidad en
la preparacion y gestion, realizacion y eva-
luacién de proyectos relativos a la asocia-
cion euromediterranea.

Varios gobiernos trabajan a pleno ren-
dimiento en esta via. Uno de ellos es el de
Tunez, pais invitado a la octava edicion
del NBDF, que ya ha puesto en marcha
una serie de iniciativas para fomentar la
iniciacion empresarial y Crear NUEVOS pues-
tos de trabajo para jovenes y desemplea-
dos. Entre las nuevas politicas destaca el
programa Amal (Esperanza), que otorga
desembolsos de hasta 130 dolares ame-
ricanos por mes a jovenes que han ob-
tenido su graduacion universitaria.

INVERSION EXTRANJERA

Los ponentes del foro plantearan la nece-
sidad de que los gobiernos actlen cara a
crear un entorno de negocios eficiente y
regulado de manera equitativa. La pers-
pectiva no es halagliena dado que la com-
petencia para los volumenes limitados de
capital que estan disponibles se prevé du-
ra e intensa. En cualquier caso los paises
del norte de Africa no pueden escapar a
este dilema si quieren estimular la diversi-
ficacion econémica y el crecimiento de

i

Modelo de instalacion para el aprovechamiento ¢

empleo que necesitan para mantener la
estabilidad politica y social.

Hay que tener en cuenta que los inver-
sores, por su parte, exigen, a la hora de
actuar en estos mercados, que se actle
en profundidad sobre la demanda inter-
na, se creen infraestructuras fiables y se
forme una mano de obra local cualificada.

Ante este entramado de retos multidi-
mensionales e interrelacionados, los pai-
ses de la region, tras los acontecimientos
de revuelta social que se estan viviendo
en la actualidad, necesitan avanzar en la
construccion de un nuevo modelo econo-
mico coherente que siente las bases de
su desarrollo para el futuro a la vez que re-
suelva los problemas inmediatos.

Iniciativas como la del Gobierno transi-
torio tunecino de implementar 17 medi-
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das sectoriales y horizontales en torno a
cinco grandes prioridades (seguridad, em-
pleo, apoyo a la economia y su financia-
cién, desarrollo regional y acciones socia-
les) van en esta direccion y cabe esperar
que el Gobierno surgido de las elecciones
siga una pauta parecida.

SECTORES INNOVADORES

El North Africa Business and Development
Forum propone también explorar la po-
sibilidad de avanzar en iniciativas publico-
privadas en los sectores de infraestructu-
ras (energia, transporte, telecomunicacio-
nes, agua, etcétera) para sentar las bases
del crecimiento, la creacion de empleo y
el establecimiento de politicas que atrai-
gan inversiones extranjeras. El objetivo es
avanzar en un modelo que se convierta en

LA ATENCION

LA ‘PRIMAVERA ARABE’
ESTARA MUY PRESENTE
EN EL ENCUENTRO
MULTILATERAL

destino estable y rentable para la inver-
sion de las empresas internacionales, y
que permita reforzar partenariados de ne-
gocio claves ademas de facilitar los nego-
cios en la region mediterranea a las em-
presas que ya estan presentes.

IMPULSO A LAS COMUNICACIONES

En la actualidad, los gobiernos de la re-
gion trabajan para reforzar las infraestruc-
turas de comunicacion y transporte me-
diante la modernizacion de las lineas exis-
tentes, la creacion de nuevas rutas y la in-
version en trenes de alta velocidad y re-
des de tranvias.

En todos los estados del Magreb, la me-
jora de las redes nacionales de transpor-
te se ve como un elemento vital de la mo-
dernizacion, por motivos econémicos,

sociales y medioambientales. La aparicion
de nuevas rutas, la proliferacién de ope-
radores y la modernizacion de aeropuer-
tos internacionales ha multiplicado el trans-
porte de personas y mercancias.

Dalil Guendouz, director general de Of-
fice National Des Aéroports (ONDA) de
Marruecos, explicara en el foro la estrate-
gia de su companiia para el periodo 2012-
2016. Uno de sus principales objetivos es
asegurar la rentabilidad futura del nego-
cio de ONDA y hacer de sus activos (en-
tre ellos la sostenibilidad) la clave de su
estrategia competitiva frente a la alta pre-
sién experimentada por la industria de la
aviacion nacional e internacional. Con es-
ta nueva estrategia, la empresa nacional
marroqui pretende consolidar su posicién
de excelencia y creacion de valor.®

Estacion central de Tunez.

Tunez toma
las riendas
de su destino

T\ ! pais magrebi abrira el foro, el lu-
nes 21 de noviembre, en un acto
4 que contard, entre otros, con los
tunecinos Chekib Nouira, presidente de la
Arabic Institute of Chief Executive Officers,
e Imed Turki, jefe de gabinete del ministro
de Empleo y Formacion Profesional, asi
como el director general del IEMed, An-
dreu Bassols.

La presencia de Tunez como pais in-
vitado viene motivada por el hecho de que
es el pais que encendié la mecha de la pri-
mavera arabe a principios del 2011, que
hizo caer al régimen autocrata de Ben Ali
y que ha celebrado a finales de octubre
las primeras elecciones libres de una nue-
va etapa de transicion llena de esperan-
zas pero también de riesgos. Es también
uno de los paises mas proximos a Euro-
pa —fue en 1995 el primero que firmo el
acuerdo de asociacién con la UE-y el que
cuenta, segun la mayoria de expertos, con
maés activos sociales y econdmicos para
estabilizarse politicamente y enfilar el ca-
mino del crecimiento econdmico.

Lo prueba que ha visto crecer un 8,8%
sus exportaciones durante los primeros
ocho meses del afno 2011 respecto al afo
2010, si bien han crecido las importacio-
nes un 6,1%, segun datos del Instituto Na-
cional de Estadistica del pais. Sin embar-
go, el Gobierno trabaja en un contexto
internacional adverso y en el centro del
huracan de una profunda crisis econémi-
ca interna que se refleja en una evolucion
negativa del PIB, el hundimiento de los in-
gresos del turismo (una caida del 43% en
los primeros ocho meses del ano) y de
la inversion extranjera (27%), asi como la
caida de las remesas por la situacion libia
(7%), que ha provocado que sus reservas
desciendan a niveles muy bajos (unos 4-
5 meses de importaciones).

Las previsiones son que el déficit publi-
co rondara el 10% a finales de afio, mien-
tras que el déficit por cuenta corriente pa-
saré del 2,2% del PIB en 2010 al 8% en
2011. A pesar de las cifras, los analistas
sefalan que el deterioro econémico ha si-
do menor de lo esperado, y que el coste
de la revolucion serd asumible. Salir ade-
lante pasa por la creacion de empleo: el
paro afecta al 20% de la poblacién.@
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ORGANISMO CON SEDE EN BARCELONA

La Union por

el Mediterraneo
debate sobre sus
proyectos clave

La organizacion tiene como objetivo establecer un marco de
cooperacion multilateral que repercuta en el bienestar social

XAVI DATZIRA

Area Monograficos

a Union por el Mediterraneo
(UpM), con sede en Barcelo-
na, es la organizacion que
agrupa a 43 paises eurome-
diterraneos con el fin de favo-
recer la integracion regional y la cohesion
de todos sus miembros. Al mismo tiem-
PO, segun explica su secretario general,
Youssef Amrani, es una “organizacion
en favor de la ciudadania, una orga-
nizacién para crear un entorno medi-
terraneo democratico y econémico fa-
vorable para mejorar la calidad de vida
de la poblacién y una organizacion
donde desarrollar proyectos reales
que ayuden en el dia a dia de las re-
giones mas desfavorecidas”. Una union
que tiene como obijetivo establecer un
marco de cooperacion multilateral que re-
percuta directamente en el bienestar y que,
por eso, ha puesto en marcha toda una
serie de proyectos para conseguirlo. Los
UFM Open Days, que se celebran del 21
al 25 de noviembre en el marco de la Se-
mana Mediterranea de Lideres Econdmi-
C0S, SON el marco escogido para presen-
tarlos, asi como para debatir cuales deben
ser la prioridades de la organizacion.
Algo especialmente relevante en este
momento, cuando los paises arabes de la
orilla meridional se estan transformando a
nivel politico, social y econdmico, gracias
a un proceso de democratizacion que se
ha ido contagiando por toda la region. “La
UpM es una necesidad politica, una
oportunidad socioecondémica y una
prioridad estratégica que acompaia
a los procesos de transicion demo-
cratica iniciados en la ribera sur del
Mediterraneo”, afade Amrani.
Una de sus principales herramientas,
en una regién habitada por més de 800
millones de personas, pasa por promover

<La primera ponencia tratara
la necesidad de crear empleo
Yy, por eso, analizara el apoyo
a la micro, pequefa y media-
ha empresa

<La UpM considera clave la
participacion del sector priva-
do en la construccion de in-
fraestructuras de agua y sa-
neamiento

2Mejorar la interconexion de
la poblacién y las mercancias
a través del Mediterraneo se
erige como clave para el desa-
rrollo politico y social

<El organismo apuesta por in-
crementar el peso de las ener-
gias renovables y potenciar la
eficiencia energética cara al
ano 2020

acciones y proyectos concretos que ten-
gan un impacto real sobre la ciudadania.
Entre ellas, “crear un entorno idéneo
para la creacion de empresas, impul-
sar la competencia, favorecer la trans-
ferencia de conocimiento y la innova-
cién, asi como apoyar a las regiones
mas desfavorecidas para crear pro-
yectos tangibles que ayuden a mejo-
rar la vida cotidiana de la poblacion”.

CUATRO SESIONES

Durante los dias de puertas abiertas, se
mostraran cuales son los proyectos im-
pulsados hasta el momento, pero también
se proporcionara una plataforma para que
responsables politicos, representantes del
sector privado y la sociedad civil debatan
sobre las prioridades de la UpM. La dis-
cusion tendra lugar el préximo martes 22
de noviembre, cuando se celebren cuatro
jornadas en torno a los &mbitos de las mi-
cro, pequenas y medianas empresas
(MPYMES), las autopistas por tierra y mar,
el agua y el medioambiente y el Plan So-
lar Mediterraneo.

<MPyMES, preparacion y empleo. En
una region cuyo futuro econdmico depen-
de de la creacion de 22 millones de em-
pleos adicionales para el afo 2020, las
oportunidades de trabajo para los jovenes
del Mediterraneo meridional y oriental sin
duda constituyen una prioridad fundamen-
tal en la agenda tanto politica como eco-
némica. Las tres sesiones examinaran el
reto de la creacion de empleo, ademas de
analizar el apoyo a las MPyMES (las ya
existentes y las de nueva creacion), la edu-
cacion y la formacion continua. Entre los
principales ponentes de estas jornadas
destacan Ramla Jaber, jefe de comunica-
cion del Ministerio de Formacion Profesio-
nal y Empleo de Tunez, y Alexander Au-
boeck, del Banco Europeo para la Re-
construccion y el Desarrollo.

las iniciativas

CONSTRUCCION DE UNA DESALINIZADORA EN GAZA

Mejora de la calidad de vida

LA UNION POR EL MEDITERRANEO identifica, coordina y supervisa pro-
yectos regionales, subregionales o transnacionales que tengan impacto en la
vida de los ciudadanos y mejoren sus condiciones de vida. Estos proyectos
proceden del sector privado, de la sociedad civil, de autoridades nacionales
o regionales, de instituciones y de reuniones al mas alto nivel. Ademas, la UpM
se encarga también de facilitar su acceso a fuentes de financiacion.

El primer gran proyecto aprobado por la UpM consiste en la construccion
de una desalinizadora en la franja de Gaza, que suministrara agua a mas de
1,5 millones de personas. Con este proyecto, no solo se contribuira a solucio-
nar el problema de falta de agua potable, sino que generara puestos de tra-
bajo y ayudara al desarrollo econémico de esta poblada regién.

Por su parte, la division de Asuntos Sociales trabaja en un proyecto que
pretende promocionar el espiritu empresarial entre las mujeres a punto de li-
cenciarse en universidades de Marruecos, Jordania, Palestina y Espana me-
diante las jornadas de Mujeres Emprendedoras.

Asimismo, la Divisién de Educacién Universitaria e Investigacion esta pro-
moviendo programas de master y doctorado disefiados acorde con las prio-
ridades de la UpM y destinados a los estudiantes de los paises de la ribera
sur del Mediterraneo.
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Mediterraneo en el palacio de Pedralbes en marzo del 2010.

-Agua y Medioambiente. El mar Medi-
terraneo y sus ciudadanos se enfrentan a
importantes amenazas relacionadas con
el agua: la escasez, la distribucion desi-
gual de los recursos hidricos, la conta-
minacion provocada por la rapida urbani-
zacion, el aumento de la demanda y la falta
de una gestion integral del agua. Ponen-
tes de la talla de Ismael T. El-Zabri, con-
sultor de Welfare Association, o Vangleis
Constantianos, lider de la Asociacion Mun-
dial del Agua para el Mediterraneo, exa-
minaran las oportunidades de acceso a la
financiacion de los proyectos y trataran
sobre los retos relacionados con la parti-
cipacion del sector privado en infragstruc-
turas hidraulicas y de saneamiento.

< Carreteras terrestres y maritimas. El
Mediterraneo es un espacio de transito
e interseccidn entre diversas regiones geo-
politicas y econémicas. Por ello, mejorar
las interconexiones entre la poblacion y el
transporte de mercancias se convierte en
una de las prioridades de los actores po-
liticos y econdémicos. En las sesiones se
reflejan algunos temas clave relacionados
con la interdependencia, cada vez mayor,

de la cuenca del Mediterraneo con la eco-
nomia mundial, en términos de los secto-
res de transporte y de logistica. Participa-
ran expertos de ambas orillas como Vitto-
rio Torbianelli, de la Universidad de Tries-
te (Italia); Knaled Hanafy, decano de la fa-
cultad de la Logistica del Transporte de
Egipto; o Patricia Fontaine, directora del
programa EuroMed Transport.

<Plan Solar Mediterraneo. El PSM es
la principal iniciativa de la UpM. Su obje-
tivo es la creacion de hasta 20 GW de nue-
vas capacidades de energia renovable en
el 2020 y la mejora de la eficiencia ener-
gética. Esto contribuira al desarrollo so-
cioeconémico de la region y ayudaré a dar
respuesta al rpido crecimiento de deman-
da de electricidad y a reducir las emisio-
nes de gases contaminantes. Las sesio-
nes —con expertos como Frederic Ottavy,
director ejecutivo de InfraMed Manage-
ment, o Tarek Al-Amad, director de la Eu-
ropean Jordanian Renewable Energy Pro-
jects— trataran sobre dos temas de particu-
lar importancia: la financiacion del PSM
y Su impacto sobre el desarrollo socioe-
conoémico y la creacion de trabajo.@

Comercio bilateral entre Espana y los paises
mediterraneos no europeos (millones de euros)

Balanza comercio bilateral

2005 2006

I Exportacion

2005
8.033
11.495

Concepto
Exportacion
Importacion
Saldo comercial

Tasa cobertura 69,8%

2007 2008 2009

Importacion
2006

8.435
13.797

2007
9.558
14.841

61,1% 64,4%

* Enero-agosto 2011 (Ultimos datos disponibles)

2010 2011*

Saldo comercial

2009
10.636
11.623

91,5,%

Reformas economicas y politicas
para vertebrar todo el territorio

La UpM afronta el reto de reforzar la relacion estratégica entra ambas orillas

X.D.

Area Monogrficos

a region euromediterranea esta lla-
L mada a jugar un papel protagonis-
ta en el panorama econémico mun-
dial durante las proximas décadas, tanto
por una poblacién que alcanza los 800 mi-
llones de habitantes como por las venta-
jas especificas que ofrece dentro de la
nueva division internacional del trabajo: la
competitividad y la cooperacion. No obs-
tante, existen toda una serie de dificulta-
des que obligan a todos a potenciar refor-
mas estructurales politicas y econémicas
para vertebrar econdmicamente todo el
territorio mediterraneo. De ahi la impor-
tancia de que la UpM consolide, paso a
paso, su proyecto comun.
La orilla sur y oriental, con un volumen
comercial de 200.000 millones de euros,
Se encuentra entre los primeros socios co-

merciales de la Unién Europea. El 70% de
las importaciones proviene de la UE, mien-
tras que el 12% de las exportaciones co-
munitarias se dirige a los 12 paises que
conforman el Mediterraneo sur y orien-
tal. E1 80% de ellas proviene, basicamen-
te, de ltalia, Alemania, Francia, Espana y
Gran Bretafa.

Por otro lado, méas de 6.000 empresas
europeas estan instaladas en esta zona.
En el 2010, las inversiones en la zona me-
diterranea alcanzaron los 16.907 millones
de euros frente a los 27.795 millones del
2007, debido a la crisis. A pesar de ello,
la UE sigue siendo el mayor inversor de la
zona con mas del 50% del total.

Ademas, casi el 35% del suministro
energético de la UE proviene de los pai-
ses del sur del Mediterraneo y a esto hay
que anadir la apuesta por la energia solar.
También se debe tener en cuenta que
ocho millones de emigrantes de los pai-

ses mediterraneos asociados trabajan en
la UE y transfieren remesas que, en el
2008, alcanzaron un valor de 14.000 mi-
llones de euros.

Estos datos evidencian que €l area me-
diterranea sur y oriental es de una extraor-
dinaria importancia estratégica para la UE.
Sin embargo, existen elementos que difi-
cultan un desarrollo armonizado de la zo-
na, como son un desarrollo politico y de-
mocratico desigual; niveles desiguales de
niveles econémicos, con un importante
peso de la deuda externa; estructuras eco-
ndmicas y sociales muy diferenciadas; una
cierta ausencia de disciplina monetaria y
fiscal; una dependencia de las exportacio-
nes energéticas y productos primarios en
contraste con un bajo dinamismo de las
exportaciones manufactureras. Cuestio-
nes que se pueden ir armonizando gra-
cias al trabajo conjunto y de colaboracion
que impulsa la UpM.®
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Eco Meda Green Forum 2011 | Las sesiones
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e . "EFfoco de atencion en la regién mediterranea esta enfocado a la crisis, en el nor-
te, y a la transicién democratica, en el sur. No obstante, en ambos casos, no se
puede dejar de lado la cuestion medioambiental, que exige afrontar grandes re-

y 1= tos pero que también brinda oportunidades para fomentar el desarrollo de la ma-
no de la innovacion, el conocimiento y la sostenibilidad. En este contexto, la
quinta edicion del Férum Mediterraneo para la Economia Verde (Eco Meda Green
Forum), que se celebra el 24 de noviembre en la Llotja de Mar, se presenta como
+una ocasion para empezar a pensar en verde desde una 6ptica mediterranea.
“Sin duda, los recientes acontecimientos de la primavera arabe son un punto

de inflexion en el proceso de desarrollo de muchos paises del Mediterraneo y
/“ ) trae un momento adecuado para que estos paises den un salto hacia econo-
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‘.POR QUE LAS EMPRESAS DEBEN SER VERDES?’

Avanzar hacia una
economia sostenible

n términos medioambientales,
la regién mediterranea se en-
frenta a una serie de cuestio-
nes que se deben abordar sin
demora: reduccién de emisiones, recicla-
je de residuos, proteccion del entorno...
Factores que representan una amenaza
para el desarrollo pero, a su vez, una opor-
tunidad para establecer las bases de un
comportamiento sostenible que incida di-
rectamente en la competitividad. Por eso,
la primera sesion del Eco Meda Green Fo-
rum busca respuestas a la pregunta ¢ Por
qué las empresas del Mediterraneo de-
ben ser verdes? (10.40 horas). O dicho
de otro modo, qué beneficios pueden ob-
tener las compafias si integran los crite-
rios medioambientales en su estrategia.
Una mesa redonda en que aportaran
su vision ponentes como Mohammad As-
four, presidente del Jordania Green Boul-
ding Council; Luciana Tomozei, del Ban-
co Europeo de Inversiones; o Margarita
Calafell, cofundadora de Biprocel. La se-
sién estara moderada por Ignasi Cubifia,
fundador de Eco Intelligent Growth, que
avisa que hace falta avanzar de una vez
por todas hacia una economia verde:
“Hasta ahora, los criterios medioam-
bientales se han visto mas como un
gasto que como una oportunidad. Y
de hecho, es la oportunidad, porque
no hay ninguna otra. El capitalismo,
tal y como esta ahora planteado, es-
ta obsoleto, porque propone un cre-
cimiento que es insostenible”.
Ante ello, en los Ultimos anos se han in-
crementado las bioconstrucciones, las
energias renovables, las desalinizadoras. ..

Ahora queda que las empresas se replan-
teen su actividad desde el punto de vis-
ta medioambiental. “No hacen falta
grandes inversiones, sino entender de
qué estamos hablando. Luego se pue-
den dar pequefos pasos en la bue-
na direccion”, afade Cubifia.

Por otro lado, el contexto actual de la
region mediterranea dibuja un panorama
en el que las democracias emergentes del
norte de Africa tienen la ocasion de pasar
del antiguo modelo econémico a uno ba-
sado en la sostenibilidad mas faciimente.
Algo que brinda un nuevo mercado a las
empresas catalanas que dispongan del
“conocimiento”, de la capacidad de “in-
ternacionalizacion” y de la voluntad de
ser mejores, y no mas baratos”.®

CRITERIOS EMPRESARIALES

LAS DEMOCRACIAS
EMERGENTES PUEDEN
CAMBIAR DE MODELO
MAS FACILMENTE

LAS COMPANIAS
CATALANAS TIENEN
NUEVO TERRENO PARA
INTERNACIONALIZARSE

APLICACION DEL CONOCIMIENTO

EL CONCEPTO ‘SMART
CITY’ SUPONE PONER LA
INNOVACION AL SERVICIO
DE LA EFICIENCIA

LOS AVANCES PERMITEN
CREAR EDIFICIOS
INTELIGENTES QUE
SEAUTORREGULEN

mias verdes que son mas sostenibles desde el punto de vista medioambiental: "
y social. En este sentido, en la regién euromediterranea estan surgiendo nue: .
vas oportunidades de colaboracién sobre nuevos modelos de negocio que _
ofrecen valor econémico y ambiental”, segin explican desde el Centro de Acti--
vidad Regional para la Produccién Limpia, entidad que forma parte del Plan de- -~ . .
Accién para el Mediterraneo (PAM) de Naciones Unidas y que organiza el foro

Eco Meda. Un evento de networking que contara en su sesién inaugural con la
presencia de Moustapha Kamal Gueye, jefe de la Unidad de Servicios de Consul-
toria en Economia Verde del Programa de la ONU para el Medioambiente. A con-
tinuacion, el foro se dividira en cuatro sesiones con expertos de alto nivel para
fomentar el intercambio de conocimientos y promover la economia verde.

‘CIUDADES DEL FUTURO-ECOCIUDADES’

Tecnologia contra
las emisiones de CO,

as tendencias apuntan hacia ciu-

dades cada vez mas pobladas

y, por lo tanto, con un incremen-

to de la presion sobre el me-
dioambiente. Esto implica la necesidad
de redefinir las metrépolis del arco me-
diterraneo en torno a modelos mas so-
ciales y ecolégicamente sostenibles, tal y
como se plantearé en la sesion Planifica-
cioén urbana sostenible y ciudades del fu-
turo-ecociudades (12.30 horas), en la que
participaran, entre otros, Siham Omri, pre-
sidente del Morocco Green Building Coun-
cil; Khaled Awad, director de Granea; o
Marcela Huertas, directora de Metrdpolis
Global, con el objetivo de fomentar el net-
working y proponer proyectos concretos.
Para empezar, Huertas distingue en-
tre una ecociudad y una smart city. En
el primer caso, se trata de urbes cuyas
politicas van encaminadas “a la reduc-
cién de emisiones contaminantes y a
un ambiente mas amigable con el me-
dioambiente”. En el segundo, se trata
de una evolucion de este concepto para
lograr una mayor sofisticacion gracias al
uso de la tecnologia para incrementar la
sostenibilidad. “Su utilizacion permite
que el desarrollo medioambiental ten-
ga un impacto mucho mayor”, sostie-
ne Huertas, que cita innovaciones como
edificios inteligentes que regulan el con-
sumo de electricidad y agua, radares que
miden las emisiones de los vehiculos en
cada momento para actuar en conse-
cuencia o administraciones que se rela-
cionan digitalmente con los ciudadanos.
Existen tecnologias de bajo coste y es-
to supone una oportunidad para los pai-

Semaforos con leds en Barcelona.

ses del norte de Africa, que pueden ba-
sar el desarrollo de sus ciudades en cri-
terios sostenibles y con el uso de la tec-
nologia para multiplicar los resultados. Eso
si, se trata de una tarea compleja en la
que se debe avanzar de forma escalona-
da. Algo que deben entender las empre-
sas que busquen internacionalizarse. “Las
mayores ciudades estaran en paises
en vias de desarrollo, asi que existe
mercado para las empresas catala-
nas, que pueden exportar el modelo
de Barcelona. Pero para trabajar en
esos paises es necesario entender su
cultura, ser capaces de implantarse
sobre el terreno y conectar con sus
necesidades. Es decir, mas que un par
de reuniones”, avisa Huertas.®
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‘GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS’

Una oportunidad
para la colaboracion

| incremento de los residuos

sélidos, es decir, la basura ge-

nerada por los ciudadanos, es

un problema comuin a ambos
lados del Mediterraneo, aunque los pai-
Ses se encuentran en fases distintas y eso
puede derivar en proyectos de colabora-
cion. Por eso, la sesion Estrategia de Ges-
tion de Residuos Sélidos (15.30 horas)
profundizara en las mejores practicas y
oportunidades para la gestion de los dese-
chos en la regién, algo que se ha conver-
tido en un riesgo estratégico, aunque tam-
bién en un campo para la competitividad
y las oportunidades de negocio. Josep
Maria Tost, director de la Agéncia de Re-
sidus de Catalunya (ARC) moderara una
mesa redonda en la que estaran presen-
tes Agustin Lucardi, director en Europa
de Sostenibilidad de Interfacefloor; Ziad
Abishaker, director ejecutivo de Cedar
Eco-Industrial Park; y Howard Brown, di-
rector ejecutivo de dMass.

“En paises como Catalunya ya exis-
ten unos niveles avanzados en cuan-
to a gestion de residuos, tanto en el
ambito municipal como industrial y,
por eso, en un marco de colabora-
cion, podemos apoyar y emprender
proyectos en la orilla sur. Y mas aho-
ra, cuando muchos paises estan ha-
ciendo un cambio en sus institucio-
nes para ser mas democraticas”, resu-
me Tost, que destaca la labor del Cen-
tro de Actividad Regional para la Produc-
cion Limpia, uno de los seis centros vin-
culados al Plan de Accion del Mediterra-
neo (PAM) de la ONU.

En este sentido, Catalunya se encuen-

Contenedores de recogida selectiva.

LOS DATOS

CATALUNYA SE
ENCUENTRAAL 40% DE
LARECOGIDA SELECTIVA
DE BASURA MUNICIPAL

tra al 40% de recogida selectiva de los re-
siduos municipales, ademas de ser el te-
rritorio donde mas intensamente se ha
desplegado la recogida de la fraccién or-
ganica. Ademas, la industria cuenta con
un alto aprovechamiento de los residuos
que genera, por lo que puede convertir-
se en un referente profundizando en nue-
vas oportunidades de negocio. “El sec-
tor empresarial tiene una oportunidad
de primer orden para vender capaci-
dad tecnoldgica y operativa. El mer-
cado del sur del Mediterraneo tiene
un gran potencial para nuestras mas
de 800 empresas. Por eso, desde el
Govern queremos impulsar su capa-
cidad de internacionalizacién”, afade
el director de la ARC.®

LAS MAS DE 800
EMPRESAS CATALANAS
PUEDEN EXPORTAR SU
CAPACIDAD OPERATIVA

INTERCAMBIO DE IDEAS

APESARDELACRISIS,
EUROPAVAEN BUEN
CAMINO PARA CUMPLIR
CON SUS OBJETIVOS

ES NECESARIO LA
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOSY
EXPERIENCIAAL SUR

POR EDUARD PALOMARES

‘EL FUTURO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES’

Afrontar la demanda
con fuentes limpias

ada vez hay més razones que

hacen evidente la necesidad de

seguir apostando por las ener-

gias renovables: la reduccién
de emisiones necesarias para luchar con-
tra el cambio climatico, el aumento de la
demanda previsto, el incremento del pre-
cio de los combustibles fsiles y la segu-
ridad energética, entre otros. No obstan-
te, su desarrollo esta sujeto a diversas
limitaciones, tanto econdémicas como re-
glamentarias, que se trataran durante la
mesa redonda titulada Mirando hacia el
futuro: vision del mercado de la energia
renovable (17.15 horas), en el que parti-
ciparan Nimer Abu Ali, responsable de
Ernst & Young para Oriente Medio; Samer
Zureikat, director de Mena Cleantech; y
Sonia Medina, fundadora de Africa Rene-
wables, empresa que utiliza la biomasa
sobrante de Ghana para exportar energia
renovable a Europa.

El reto en Europa pasa, por un lado, por
cumplir los objetivos de reduccidn del 20%
de emisiones de CO, establecidos para
el 2020, en los que las renovables juegan
un papel clave. “A pesar de la incerti-
dumbre econdmica, creo que si se
van a cumplir las metas europeas. No
obstante, es cierto que se esta yen-
do mas lento de lo que se deberiay
creo que el objetivo tendria que in-
crementarse al 30%. Ademas, el pre-
cio que se paga por cada emision de
mas esta muy bajo, por lo que sale
muy barato contaminar”, apunta Me-
dina. A su vez, es preciso fomentar la
transferencia de conocimientos, tecnolo-
gia y know-how hacia los paises de la ori-

lla sur del Mediterraneo.

Este es, precisamente, uno de los ob-
jetivos de la sesidn que cerrara el Eco Me-
da Green Forum, que debatira sobre las
politicas més adecuadas para el desarro-
llo tecnoldgico, abordando la financiacion,
los costes y las oportunidades que gene-
ra. “Por el alto nivel de sus participan-
tes, creo que el foro sera muy impor-
tante en materia de intercambio de
ideas y buenas practicas, que a largo
plazo permitiran tomar decisiones”,
concluye Sonia Medina. Eso s, antes que
nada, es fundamental seguir incidiendo
en un cambio de mentalidad respecto al
consumo de energia y difundiendo que
las renovables implican una elevada inver-
sién, pero el retorno es mucho mayor.©
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Meda Women Entrepreneurs Forum | La dltima jornada

NUEVOS DESAFIOS

Kl papel de las
mujeres en una
region diversa
y cambiante

Timidamente, el colectivo femenino alcanza importantes metas,
ocupando altos cargos de direccion, poniendo en marcha nuevas
empresas y colocandose en el centro de la vida social y economica

LAVIOLENCIA DE
GENERO ES UNADE
LAS PRIMERAS LACRAS
AUN POR DESTERRAR

EL DOMINIO DE LAS
TICES OTRO DELOS
CAMPOS DONDE LA
MUJER DEBERIA INCIDIR

Falta mucho para
eliminar la brecha
de lainnovacion y
el analfabetismo

ALBERTO GONZALEZ

Area Monogréficos

a cuenca Mediterranea esta ex-

perimentando un viraje historico.

La caida de diversos regimenes

autoritarios augura una transicién
democratica tan compleja como necesa-
ria. Pero el desarrollo democratico que es-
ta en marcha no debe limitarse solo a la
demaocratizacion de las instituciones: im-
plica también el acceso de las mujeres a
una ciudadania plena e igualitaria. Ellas
estan jugando un papel esencial en esta
transicion y constituyen un potente vec-
tor de progreso, como impulsoras de una
mayor modernizacion, apertura y desarro-
llo de estas sociedades.

Por eso, durante la Ultima jornada de la
quinta Semana Mediterranea de Lideres
Econdmicos (el proximo 25 de noviembre)
se desarrollara el tercer Foro Mediterra-
neo de Mujeres Empresarias, que com-
prendera varias sesiones. En ellas partici-
paran ponentes procedentes de diversos
paises, como Tunez, Libano, Bosnia Her-
zegovina, Albania, Turquia, Grecia, Egip-
to, Argelia o Espana.

Las participantes haran networking —es-
tableceran entre ellas contactos profesio-
nales en sectores claves para el desarro-
llo econdmico-, intercambiaran experien-
cias de éxito, compartiran buenas prac-
ticas y conocimientos y analizaran el pa-
pel que tiene el colectivo femenino en el
desarrollo de las sociedades y las econo-
mias del Mediterraneo.

Un papel que —salvando las distancias
entre los paises del norte y el sur de la re-

gién- todavia hoy esta marcado por la
desigualdad frente a los hombres.

De entrada, “solo el 1% de la rique-
za global esta en manos de las muje-
res”, por 1o que este colectivo —que en el
Mediterraneo representa al 51% de la po-
blacion total- puede considerarse “pobre
en términos econémicos”, segun pa-
labras de Maria Helena de Felipe, presi-
denta de la Federacion de Asociaciones
de Empresarias del Mediterraneo (Afae-
mme), que organiza el foro.

“Muchas veces nos preguntan des-
de distintas instituciones, organiza-
ciones y medios de comunicacion por
qué hay asociaciones de empresarias
y, en general, organizaciones de mu-
jeres”, reflexiona De Felipe. “Y yo siem-
pre les digo lo mismo. Que lo que jus-
tamente queremos es desaparecer. Y
cuanto antes mejor. Pero hasta que
nuestra participaciéon en nimero y po-
sicionamiento en ellas no sea de en-
tre el 30% y el 40%, tendremos que
seguir trabajando para conseguirlo”.

Y para eso, segun los datos que apor-
ta la presidenta de Afaemme, todavia que-
da un largo trecho: “La visibilidad de las
mujeres es escasa y la movilidad es
un obstaculo promocional; cuentan
con un capital menor para invertir en
los negocios; y hay poca participacion
en las redes femeninas de networking
empresarial”.

Ademés, en los paises francdfonos del
sur mediterraneo, donde el inglés tiene po-
ca incidencia, las mujeres reconocen te-
ner una tasa muy elevada de analfabe-
tismo tecnolégico, lo que constituye una
importante rémora personal y profesional.

PRESENCIA EN EL MERCADO LABORAL

El mundo de los negocios sigue respon-
diendo hoy por hoy a un modelo basica-
mente masculino. Pero el talento no tiene
género. Lo demuestra el hecho de que
“mas de la mitad de los actuales gra-

Arriba a la izquierda, participantes en el Meda Women Entrepreneurs Forum del 2009. Arriba a

duados universitarios sean mujeres,
siendo sus calificaciones ligeramen-
te superiores a las de los varones”,
anota De Felipe. Por lo tanto, “nuestras
economias no deberian permitirse el
lujo de perder todo este talento”, co-
mo desgraciadamente esta sucediendo.

Ademas, son diversos los estudios que
demuestran los beneficios econémicos
que reportan la paridad y la mayor diver-
sidad a las empresas. Un aumento de la
presencia de mujeres conlleva nuevas
perspectivas y competencias, puesto que
ellas desarrollan roles y tienen enfoques
distintos a los masculinos. En consecuen-
cia, y especialmente “en los paises del
sur del Mediterraneo, son necesarias
leyes que apoyen el incremento de la
participacion de la mujer en el merca-
do laboral”, defiende la presidenta de
Afaemme.

En la misma linea, es esencial promo-
ver un acceso igualitario de las mujeres
a puestos directivos y de toma de deci-

sion en todos los niveles de la empresa
publica y privada, para poder conseguir la
igualdad en el mercado laboral y transfor-
mar las economias de los distintos paises
en economias inteligentes, sostenibles e
inclusivas.

POCAS DIRECTIVAS

Actualmente, en la Unién Europea solo el
12% de los miembros de los consejos de
administracion son mujeres (en Malta, Chi-
pre o Italia este porcentaje desciende has-
ta el 5%). Estas cifras parecen desoir los
resultados de investigaciones como la pu-
blicada este afio por Fortune 500, don-
de se concluia que las compariias con una
alta representacion femenina en sus cu-
pulas obtenian unos resultados financie-
ros un 60% mejores que aquellas firmas
con poca representacion femenina.

El objetivo es que en el afo 2015 esta
proporcion haya alcanzado, al menos, el
25%. De lo contrario, “el Estado inter-
vendra, como anuncié el pasado mes
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la derecha y abajo a la izquierda, varias emprendedoras. Abajo a la derecha, mujeres del Anima Investment Network.

de marzo la comisaria de Justiciay
Derechos Fundamentales de la Comi-
sion Europea, Viviane Reding”.

De Felipe considera “muy acertada”
esta feminizacion a la fuerza en las empre-
sas, ya que “el ritmo actual de inclu-
sion de nuevas consejeras es muy len-
to”. De seguir una evolucion natural,
“tardariamos aproximadamente 50
afos en conseguir un cierto equilibrio,
llegar a un 40% de representacion”.
Pero la misma fuente anade: “Sin embar-
go, la idea de sancionar no me pare-
ce la mas beneficiosa ni estimulan-
te. Yo mas bien optaria por incentivar
dichas cuotas con beneficios fiscales,
sociales o de contratacion publica, de
una manera atractiva para las empre-
sas, ya que hablamos de un cambio
sociocultural empresarial”.

Paralelamente, deberia romperse con
estereotipos de género como los que exis-
ten en Marruecos, Tunez, Siria 0 Jorda-
nia, y que influyen notablemente en esta

escasez de mujeres en los puestos clave
y de decisidn econdmica.

EMPRENDEDURIA FEMENINA

Anna Danti, responsable de Politicas Em-
presariales-DG Empresa e Industria de
la Comunidad Europea, sera otra de las
participantes en el tercer Foro Mediterra-
neo de Mujeres Empresarias, donde ex-
plicara cudl es la situacion de la empren-
deduria femenina en la region.

Segun Danti, “las mujeres represen-
tan el 34,4% de los trabajadores por
cuenta propia en Europa”, lo que sig-
nifica que su peso en este campo esta
bastante por debajo al de los hombres. Y
€S que no son pocos los paises donde to-
davia existe cierta oposicion a la empren-
deduria femenina desde el propio entor-
no social y familiar, desde donde se con-
templa como una posible causa de dese-
quilibrio familiar.

Para la portavoz de Politicas Empresa-
riales de la CE, aumentar el nimero de

mujeres empresarias seria una medida cla-
ve para “dar mayor poder econémico
al colectivo y contribuir al crecimien-
to general de la economia”. De hecho,
considera la experta, solo aumentando el
numero de muijeres en el mercado de tra-
bajo se podria alcanzar el objetivo euro-
peo de lograr una tasa de empleo del 75%
en el ano 2020.

Es maés, dice Danti que la actual crisis
econdmica debe ser vista como una opor-
tunidad: “Ahora que muchas mujeres
se quedaron sin empleo, podrian uti-
lizar sus habilidades y conocimientos
para poner en marcha su propia em-
presay crear su propio puesto de tra-
bajo. [...] No podemos darnos el lujo
de renunciar a esta posibilidad”.

Ademas, concluye la ponente, “la em-
prendeduria encaja bien con la vida
de las mujeres, dandoles flexibilidad
para conciliar la vida privada y profe-
sional, sobre todo en lo referente al
tiempo y el lugar de trabajo”.©

-
Viernes de oracion en la plaza de la Revolucion.

Unaimagen publica mas
ajustada alarealidad

Aparecen agencias informativas con vision de género

A.G.

Area Monogrficos

n los paises arabes, el 60% de la
E poblacién femenina tiene menos

de 24 anos (en Europa este por-
centaje es solo del 30%). Este colectivo
esta luchando por aumentar su visibilidad
y adquiriendo un papel fundamental en el
cambio social de estos paises, en el con-
texto de esta primavera arabe que ha re-
corrido Tunez, Egipto o Siria.

En dichas revoluciones, los medios de
comunicacion internacionales estan pres-
tando atencion al papel del colectivo fe-
menino, demostrando que se encuentra
en la avanzadilla del cambio y generalizan-
do cierta simpatia hacia el mismo. A ello

ha colaborado también la creacion de
agencias de noticias con vision de géne-
ro —como podria ser La Independent, en
Catalunya, o0 AmecoPress, en Madrid- o
boletines informativos digitales como Mu-
jeres, periodistas y confiicto.

Existe la esperanza internacional de que
este nuevo periodo histérico sirva para
mejorar los derechos de las mujeres en
estos paises. De lo que no hay duda es
que un deseable contexto democratico
sera beneficioso para el colectivo. Cuan-
do puedan -y quieran- votar, cuando pue-
dan ser magistradas o diputadas, cuan-
do se retinan en libertad para defender lo
que les es legitimo, entonces la transfor-
macion sera real.©

Cuestionarlosroles
en el contexto familiar

Algunos modelos patriarcales actiian como un freno

A.G.

Area Monograficos

ara desarrollar modelos igualitarios
P en los paises arabes del Mediterra-

neo, el primer reto al que habria
que enfrentarse seria un analisis del rol que
desempenian las mujeres en el seno de la
familia. Esta reflexion supone un debate
entre los conceptos de tradicion y moder-
nidad, que conduzca a propuestas con-
cretas de cambio en cuestiones tan esen-
ciales como el estatuto juridico personal
de la mujer, la igualdad entre conyugues,
la responsabilidad, la sucesién, el mode-
lo de matrimonio o la proteccion juridica
de los hijos.

En muchas ocasiones, estos aspectos
vienen modelados por la influencia de la
legislacion, pero en otros son la religion,
la educacion o, simplemente, la tradicion,
los que imponen sus reglas, mantenien-
do los principios de autoridad, jerarquia y
sumision de leyes patriarcales ancestra-
les. Estas normas son entendidas por mu-

b-‘ A

Nifas en una escuela egipcia.

chos expertos como frenos de la moder-
nizacién y, por tanto, deben ser discutidas
y, en caso de considerarse oportuno, mo-
dificadas definitivamente.

Donde no cabe discusion es en la ne-
cesidad de hallar medidas para combatir
la persistente violencia doméstica contra
las mujeres, asf como garantizar un acce-
so igualitario a la educacion, la informa-
ciony la salud.®
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El programa | Activitats, sessions i ponéncies

DILLUNS

VIIl NORTH AFRICA
BUSINESS
DEVELOPMENT FORUM

08.00-09.00 h
Acreditacions

09.00-10.00 h

Inauguracié oficial de la 5a
Setmana Mediterrania de Liders
Economics

10.00-11.00 h
Sessié d’Obertura Especial
Pais convidat: Tunisia

11.00-11.30 h
Pausa café i networking

11.30-12.45h

Sessi6 central

Preparant el terreny per als
inversors al Magrib

12.45-14.00 h

Tercera sessio

El paper dels joves en el disseny
del futur. El desafiament del
capital huma al nord d’Africa

14.00-16.00 h
Dinar business networking

16.00-17.30 h
Quarta Sessi6
Partenariat publicoprivat

17.30-19.00 h

Sessio de treball

A2: El sector de la construccio
impulsa I’economia / Vivenda
social

17.30-19.00 h

Sessio de Treball

A1: Nord d’Africa: noves
possibilitats per als sectors
ferroviari i aeronautic

DIMARTS
UFM OPEN DAYS

08.00-09.00 h
Acreditacio

09.00-09.30 h
Sessid inaugural

09.30-10.30 h

Primera sessio

Pimes, preparacio i ocupacié
Promoci6 de les pimes a través de
lainiciativa mediterrania de
desenvolupament empresarial

10.30-12.00 h

Segona sessio

Pimes, preparacio i ocupacio

¢ Com adaptar I'’educacié superior i
les habilitats amb les necessitats
del mercat laboral?

12.00-12.30 h
Pausa cafe i networking

12.30-14.00 h

Pimes, preparacid i ocupacio
Tercera sessio

Debat obert amb la joventutila
societat civil sobre la creacio
d’ocupaci6 al Mediterrani

14.00-16.00 h
Dinar business networking

16.00-17.15h

Aiguai mediambient

Primera sessi6

Finangament de projectes de
I’aigua: oportunitats i perspectives
innovadores

17.15-17.45h
Pausa cafe i networking

17.45-19.00 h

Aigua i medi ambient

Segona sessio

Participacio del sector privat en
infraestructures de I'aigua

DIMECRES
UpM OPEN DAYS

08.00-09.00 h
Acreditacié

09.00-11.00 h

Carreteres de terra i del mar
Primera sessi6

Maximitzar les rutes del
Mediterrani com un mitja de
transport i comunicacié

11.00-11.30 h
Pausa café i networking

11.30-13.30 h

Carreteres de terra i del mar
Segona sessio

¢ Com promoure el
desenvolupament
socioeconomic de laregié a
través de la millora logistica
multimodal i les xarxes de
transport?

13.30-16.00 h
Dinar business networking

16.00-17.15h

Pla Solar Mediterrani

Primera sessi6

El finangament del Pla Solar
Mediterrani: reptes i solucions
innovadores

17.15-17.45h
Pausa cafe i networking

17.45-19.00 h

Pla Solar Mediterrani Segona
sessio6

Energiarenovable i eficiencia
energetica: ¢ Quin impacte té en
la creacié d’ocupacidien el
desenvolupament
socioeconomic?

DIJOUS

V ECO MEDA GREEN
FORUM

08.00-09.00 h
Inscripcid

09.00-10.00 h
Obertura i benvinguda
Sessio oficial

10.00-10.40 h
Presentaci6. Moustapha Kamal
Gueye (UNEP)

10.40-12.00 h
¢ Per que les empreses del
Mediterrani han de ser verdes?

12.00-12.30 h
Pausa café i networking

12.30-14.00 h
Planificacié urbana sostenible i
ciutats del futur-ecociutats

14.00-15.30 h
Dinar business networking

15.30-17.15h
Estrategia de gestio de residus
solids

17.15-18.30 h

Mirant cap al futur: visi6 de futur
del mercat de I’energia renovable

18.30-19.00 h
Comentaris i conclusions

DIVENDRES

MEDA WOMEN
ENTREPRENEURS
FORUM

09.00-09.45h
Inauguracié oficial i benvinguda

09.45-11.00 h

Una nova estratégia perala
iniciativa de ladona en
I’economia, invertint en el canvi
social

11.00-11.30 h
Pausa cafe i networking

11.30-12.45h

Les dones en lainnovaciéienel
sector dels mitjans de
comunicacio

12.45-13.45

El poder de les dones en la gestio
de les petites empreses que
s’implanten a laregio

13.45-14.15h

Declaracié final de la 5a Setmana
Mediterrania de Liders
Economics

14.15-16.00 h
Coctel
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